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Durch das Erfolgsmodell:

Die zentrale Frage fiir zukunftsfahige Unternehmen lautet:

Wie werdewn aus Unternehmenswerten konkrete Entscheidungen,

gute Zusammenarbeit und wirksame Fillirung?

Individuell. Wertekonform. Zukunftsorientiert.

Unser Programm verbindet die Ziele Ihres Unternehmens mit den
Entwicklungszielen Ihrer Mitarbeitenden. Es bereitet Talente gezielt auf
Flihrungsaufgaben vor — mit Fokus auf Werte, Unternehmenskultur und personliche
Entwicklung. So wachsen Menschen und Unternehmen gemeinsam.
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flihren zum ERFOLG durch WERTEORIENTIERUNG!

Value-Based Cross Mentoring

Das Programm entwickelt High Potentials und
zukiinftige Fiihrungskrafte fachlich und per-
sonlich. Mitarbeitende gewinnen Klarheit und
Sicherheit. Unternehmen bauen wirksame Fiih-
rungskompetenz aus den eigenen Reihen auf.

Denn zukiinftige Flhrungskrafte brauchen
mehr als Fachwissen: Selbstfiihrung, Kommuni-
kationsstarke, Entscheidungsfahigkeit und ein
klares Verstandnis fiir die Werte und Ziele ihres

Unternehmens.

Fiir wen ist das Programm gedacht?

Flr Berufstatige, High Potentials und Nachwuchs-
fihrungskrafte und fur Unternehmen,

die Talente fordern, binden und gezielt auf Fiih-
rungsverantwortung vorbereiten mochten.

v Zukinftige Fuhrungskrafte gezielt
aus den eigenen Reihen entwickeln

Vv Starken, Werte und Karriereziele klaren

v Selbstflihrung, Fiihrungsverantwortung,
Kommunikation und Vernetzung starken

v Fihrungs- und Managementkompetenzen
praxisnah entwickeln

v Berufliche Entscheidungen bewusst und
reflektiert treffen

v Personlich und beruflich durch Mentoring
wachsen

v Individuelle Karrierewege und
Perspektiven entwickeln

v Personliche Werte mit Unternehmenswerten
verbinden

v Gelerntes direkt im Unternehmen
anwenden und sichtbar machen

Dauer: 2 Semester
Kosten: 4.500,-

<

Gemeinsam mit UNI for LIFE haben wir ein Ent-
wicklungsprogramm geschaffen, das moderne
Fihrung, Kommunikation, Werteorientierung
und Unternehmenskultur miteinander verbin-
det.

Das begleitende Cross Mentoring bietet ehrli-
chen Austausch, neue Perspektiven und Zugang
zu wertvollen Erfahrungen und Netzwerken.

So profitieren Mitarbeitende in ihrer Karriere —
und Unternehmen durch mehr Eigenverant-
wortung, Bindung und wirksame Fihrung.

Das ist enthalten:

v' 6 Module zu Fiihrung, Kommunikation,
Karrieregestaltung, Feelgood Management,
erganzt durch begleiteten Praxistransfer

v' 5-7 Mentoringgesprache mit erfahrenen Fih-
rungspersonlichkeiten und Zugang zu einem
starken Wirtschaftsnetzwerk

v' 5 Einzelcoachings zu konkreten beruflichen
Herausforderungen und zur Vorbereitung auf
Flihrungsverantwortung

Format & Abschluss

v 75 % Distance Learning und ortsunabhangige
Teilnahme

v Individueller Start jederzeit nach Absprache

v sorgfaltiges Matching

v/ 5 Module mit insgesamt 10 ECTS

v Selbstlernphasen mit Videos, Skripten und
Aufgaben, plus Live-Reflexion mit Trainer:innen

v 5-7 personliche Mentoringgesprache
fir Praxistransfer und Weiterentwicklung

v Abschluss mit einem Werteportfolio
oder einer Prasentation zur eigenen
wertebasierten Flihrungspositionierung



VIER BAUSTEINE
fur nachhaltige Personalentwicklung:

o Fundiertes Wissen zu moderner, werteorientierter Fiihrung,

« praxisnahe Werkzeuge fir den Filihrungs- und Managementalltag,

« individuelles Coaching und Cross Mentoring durch erfahrene Fiih-
rungskrafte, die Wissen, Perspektiven und Netzwerke einbringen.

Fiihrung beginnt mit Haltung - und gute Fithrung I3sst sich entwickeln.

Das Programm verbindet Fachwissen, personliche Entwicklung
und die Werte lhres Unternehmens.

Anders als ein einzelnes Seminar begleitet der Universitatskurs die Teilnehmenden Gber
zwei Semester. Sie arbeiten an realen Herausforderungen, reflektieren ihr Verhalten und
Ubertragen Erkenntnisse direkt in den Berufsalltag.

Der Abschluss umfasst 10 ECTS und ein Universitatszertifikat in Kooperation mit UNI for LIFE.

Das Herzstiick ist das

Eine erfahrene Fiihrungspersonlichkeit begleitet

teilnehmende Person liber die gesamte Ausbildungsdauer.

Das starkt Eigenverantwortung, Entscheidungsfahigkeit und den
Blick liber die Grenzen des eigenen Unternehmens hinaus.

Ganz nach dem Prinzip:
Flihrung beginnt bei dir — wir begleiten dich auf deinem Weg.



EINFUHRUNG MATCHING

Klarung der beruflichen Position und ':|'> Zusammenfiihrung von Mentee und
wohin lhre Reise geht. Erwartungen und Mentor:in als Tandems
Winsche. Mentor:innen Matching

Online Fachinputs und BIC Coachings, CONTRACTING DER TANDEMS
Training und Mentoring

5-7 bilaterale Cross Mentoring
Spezielle Trainings zur Erweiterung der <::I Gesprache zwischen den Tandems fur
sozialen und fachlichen 10 Monate
Fihrungskompetenzen

v

Evaluierungsgesprache Abschluss

Reflektion der Tandembeziehungen I:|'> Abschlussgesprach mit Lehrgangsleiter
und Mentor:in

BILDUNG + KOMPETENZ + NETZWERK fiihrt zum ERFOLG!

Wir sehen Potenziale, fordern Entwicklung und starken Filhrung mit Haltung.
Inhalte, Coaching und Mentoring orientieren sich an den Zielen und Werten lhres
Unternehmens.



Modul 1: Personliche Standortbestimmung & Selbstreflexion (1 ECTS) Sonja Polt

Lernziele:
o Eigene Werte, Talente und Entwicklungsfelder erkennen
e Berufliche Zielbilder formulieren
Inhalte:
e Selbstreflexion: Werte, Interessen, Talente
e Potenzialanalyse (Starkenprofil)
e Berufliche und persénliche Standortbestimmung & Zieldefinition
e Lebensrad, Ziel-Matrix, Kompetenzprofil
e Generationen Identifizierung + Werte
Methoden:
e Selbsttests, Lebensrad, Ziel-Matrix, Kompetenzprofil
e 360°-Light-Feedback zur Selbst- und Fremdwahrnehmung
e Gallup Personlichkeitstest
o Digitale Selbstreflexion (z. B. mit Journaling-Funktion)

Modul 2: Karrieregestaltung & Netzwerken (1 ECTS) Bettina Stein

Lernziele:

e Eigene Karrierechancen bewusst erkennen und gestalten

e Netzwerken als strategisches Tool fiir berufliche Entwicklung nutzen
Inhalte:

e Berufliche Entwicklung jenseits klassischer Hierarchien

e personliche Positionierung

e Sichtbarkeit, Selbstmarketing

e Bewusstsein und Umgang mit Funktionswechseln

o Netzwerkpflege, Mentoring Austausch & Peer-Coaching

e LinkedIn-Strategien fiir Sichtbarkeit, zeigt mein Profil meine Werte?
Methoden:

e Netzwerkanalyse & Storytelling-Ubung

e Reverse Mentoring: Tandems mit jlingeren Talenten (Netzwerke bauen innerhalb der Organisa-

tion heil3t nicht nur nach oben Netzwerken)

e Mentoring Gesprache & Peer-Buddy
Priifleistung:

e Kurzprasentation: ,Meine néichsten Karriereschritte”



Modul 3: Grundlagen Wert-orientierter Fiihrung, Selbstfiihrung & Sinnorientierung
(2 ECTS) Max Oberhumer

Lernziele:
e Fihrung als Haltung und verantwortungsvolle Aufgabe verstehen

e Grundlagen der Selbstfiihrung und Entscheidungsfahigkeit entwickeln
e Personliche Motivation und Werte als Basis fir authentische Fiihrung erkennen
Inhalte:
e Rollenbilder, Aufgaben und Verantwortung in der Flihrung
e Selbstfiihrung als Grundlage wirksamer Fiihrung
e Entscheidungsfindung und Umgang mit Unsicherheit
e Personliche Werte, Sinnorientierung und innere Haltung
e Umgang mit Motivation, Grenzen, Feedbackkultur
e Feedbackkultur, personliche Werte, Sinnerfiillung und innere Haltung
e Praxisreflexion mit Mentor:in: ,, Was heifst Fiihrung fiir mich?“
e Fallstudien aus deinem Unternehmen oder anonymisierte Praxisbeispiele
e Entscheidungssimulationen mit ethischen Dilemmata
e Coaching-Sessions mit Mentor:in und Mentee
Methoden:
e Impulse, Rollenspiele, Selbstreflexion zu persoénlichen Antreibern
e Mentales Sparring / Supervision im Tandem
e Reflexionsgesprache mit Mentor:in
Priifleistung: Transferauftrag: ,Mein Fiihrungsverstédndnis“

Modul 4: Kommunikation, Beziehungsgestaltung & Werteorientierte Fehlerkultur
(2 ECTS) Brigitte Friessnig-Zmasser

Lernziele:
e Bedeutung von Vertrauen, Respekt,Ehrlichkeit in der Kommunikation verstehen und férdern
e Kommunikationskompetenz fiir authentische, wertschatzende Beziehungen ausbauen
e Konflikte konstruktiv und fair I6sen
e Offene, wertebasierte Fehlerkultur im Team etablieren
Inhalte:
e Vertrauen und psychologische Sicherheit in Arbeitsbeziehungen starken
e Werteorientierte Gesprachsfiihrung: Authentizitat, Empathie, Respekt
e Feedback mit Ehrlichkeit, Wertschatzung und Kritikgesprache fair fihren
¢ Konfliktmanagement
e Eigene Kommunikationsmuster reflektieren
e Fehler als Lernchance nutzen und Vertrauen im Team starken
e Den eigenen Flihrungstyp erkennen und Personlichkeiten zielgerichtet und einschatzen
e Feedback-Ubungen mit strukturiertem Feedbackbogen
e Storytelling-Format mit echten Fehlergeschichten von Flihrungskraften
Methoden:
o Ubungen zur Fehleranalyse
e Reflexion liber den eigenen Umgang mit Fehlern (Tandem oder Peer-Setting)
e Mentoringreflexion & Praxistransfer
Priifleistung: Reflexionsbericht: ,, Kommunikationsmuster & Fehlerkultur im Alltag



Modul 5: Feelgood Management & Fiihrungskultur (2 ECTS) Doris Steinscherer

Lernziele:
e Verstandnis flir die Bedeutung von Unternehmenskultur und Mitarbeiterbindung entwickeln
e Ein positives, gesundes und motivierendes Arbeitsumfeld gestalten kdnnen
Inhalte:
e Grundlagen und Prinzipien des Feelgood Managements
o Werteorientierte Fihrung & emotionale Intelligenz im Fihrungsalltag
e MaRnahmen zur Férderung von Motivation, Wohlbefinden und Teamgeist
e Gestaltung Resilienz fordernder, gesunde Arbeitsumfelder
e Unternehmenskultur als Fihrungsaufgabe: Kulturarbeit bewusst gestalten u. weiterentwickeln
e New Work: Prinzipien, Chancen und Herausforderungen moderner Arbeitswelten
Methoden:
e Praxisbeispiele & Fallanalysen
e Mentoringimpulse & Selbstreflexion
s Kulturdiagnose-Tool (z. B. Denison-Modell
e Best Practice Panels mit Fihrungskraften aus Unternehmen
e Mini-Projektarbeit: Kulturintervention im eigenen Team planen und umsetzen
Priifleistung:
Konzeptskizze fiir ein individuelles , Feelgood- & New Work-Projekt” im eigenen Arbeitskontext

Modul 6: Praxistransfer & Mentoring Reflexion (1 ECTS) Bettina Stein

Lernziele:
e Personliche Entwicklung systematisch dokumentieren
e Die eigene Lernreise reflektieren und Mentoringbeziehung abschliel3en
e Biographiearbeit & persdénliche Visionsentwicklung
Inhalte:
e Biografische Ubungen & Visionsarbeit
e Begleitung eines individuellen Entwicklungsziels durch den Mentor:in oder Coach
e Umsetzung des Vorhabens im beruflichen Alltag
e Fihrung eines Lerntagebuchs oder Entwicklungsportfolios
e Abschlussgesprach im Tandem zur gemeinsamen Riickschau
Methoden:
e Einflihrung in die Tandemarbeit mit Mentor:in
e Tandemreflexion
e Peer-Review der Portfolios zur Forderung von Feedbackkultur
e Selbstbeobachtung & Journaling
e Abschlussgesprdach mit Mentor:in
Priifleistung:
e Portfolio oder Prasentation der individuellen Entwicklungsschritte mit besonderem Fokus auf
die Integration der Unternehmenswerte — optional als Abschlussprasentation im eigenen Un-
ternehmen oder Abschlussprasentation vor Fihrungskraften als ,Leadership Pitch”



Uibernehmen Verantwortung und gestalten ihre Karriere aktiv.

Unternehmen

profitieren von engagierten Talenten, direktem Praxistransfer
und zukiinftigen Fihrungskraften aus den eigenen Reihen.

So wird personliche Entwicklung zum nachhaltigen Mehrwert fiir beide Seiten.

Lassen Sie uns gemeinsam die Flihrungskrifte entwickeln, die Zukunft gestalten.

Build vour network before vou need i+ —
because strong relationships open doors.”

SIE UNS

BIC - BILDUNGSCENTER Steiermark und Wien

Vereinbare JETZT ein unverbindliches Erstgesprach.
Mit unseren Cross Mentoring Programmen erwartet dich etwas GroRartiges!

Unser Motto lautet:

»BAUE DIR DEINE KONTAKTE AUF, BEVOR DU SIE BRAUCHST!“

Mobil + 43 (0) 699 12 40 44 08
Mail: office@bic.cc,

Homepage: www.bic.cc
Hans-Sachs-Gasse 3 & 14, 8010 Graz

Folge uns auf Facebook,, LinkedIn und Instagram

Alle Personenbezeichnungen beziehen sich gleichermaRen fiir alle Geschlechter


https://www.bic.cc/mentoring
tel:+4369912404408
mailto:youremailaddress
https://www.bic.cc/wp/
https://www.facebook.com/bicbildungscenter/?locale=de_DE
https://www.linkedin.com/company/bicbildungscenter?originalSubdomain=at
https://www.instagram.com/bic_graz/

Anmeldeformular j |§][|a

VALUE BASED CROSS MENTORING

Bitte diese Seite senden oder mailen an:
BIC BILDUNGSCENTER

8010 Graz, Hans-Sachs-Gasse 3 & 14
office@bic.cc

Tel: +43 699 12 40 44 08

Name des Unternehmens

Branche
Rechnungsadresse

Email & Telefonnummer

Wir haben folgende Mentee nominiert:

Name des/der Vorgesetzen
des Mentee

E-Mail

Unterschrift des Unternehmens


mailto:office@bic.cc

